NHU CAU NHAN LUC CUA DOANH NGHIEP VA TINH HINH VIEC LAM
CUA SINH VIEN TOT NGHIEP O' VIET NAM HIEN NAY
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Bai viét lam ro thue trang “vira thiéu vira thira” trong quan hé cung—cdu nhan luc trinh do dai
hoc, cao dang & nwde ta hién nay. Trong khi cac doanh nghiép dang c¢é nhu cau tang ty 1é lao
dong co trinh do dai hoc, cao dcfng aé nang cao chat luong nguén nhan luc, s6 lwong sinh vién
16t nghiép hang nam ciing tang lén dang ké, ty 1¢ sinh vién tot nghiép tim dwoc viéc lam lai dang
c6 xu hudng giam xuong va doanh nghiép van gap nhiéu khé khan trong viéc tuyén dung nhan sw
phit hop. Trén co sé phan tich cdc nguyén nhan dan dén nghich Iy trén, cdc tac gia da dé xudt mot
$6 gidi phdp nham néng cao chat heong dao tao theo yéu cau ciia doanh nghiép va dam bao sir
can doi gitta cung va cau, gitta dao tao va sw dung nhan lyc trinh do dai hoc va cao d(fng.

Tur khoa: nhan lyc, viéc lam, doanh nghiép, gido duc dai hoc, quan hé cung—cﬁu

1. Pit van dé

Trong nhimg nim vira qua, truéc yéu cau phat
trién cua dit nude va dudi tic dong cua cac quy lut
kinh té thi truong, hé thong ddo tao nhén lyc nudce
ta, trong do c6 cac truong dai hoc, cao déng, da co
nhiing thay doi dang ké ma ndi bat nhat 1a viéc mo
rong nhanh chong vé quy mé va da dang hoa cac
loai hinh dao tao. Bén canh do6, cling nay sinh nhiéu
van dé can phai giai quyét, trong d6 dang lo ngai
nhét 1a chat lugng nguén nhan luc duoc dao tao &
cac co s& gido duc va kha ning tiép nhan cua thi
truong lao dong. Chinh vi vay, yéu cau quan trong
hang dau dugc dat ra hi¢n nay 1a phai dam bao su
can doi gitta quy mo va chat luong, giita “cung” va
“cau” vé nhan luc, gitra dao tao va sur dung.

Xét riéng trong pham vi quan hé cung-cau, néu
dao tao khong du vé s6 lugng, chét lugng va co cAu
nganh nghé, ving mién, khong dap Gmg dugc yéu
cdu clia san xuat va doi séng thi s& xay ra tinh trang
thiéu hut ngudn cung, 1am giam muc ting trudng
kinh té va han ché tién bo xa hoi. Nguoc lai, néu quy
moé ddo tao qua 16n, vuot qua kha ning hap thu cua
thi truong lao dong, cong voi chét lugng dao tao
thap thi s& 1am gia ting ty 1& that nghiép, giy ling
phi ngudn luc xa hoi va lam phét sinh nhiéu van dé
kinh té, xd hoi phirc tap khac. Su cin bang giita

cung va cau chi duoc thiét lap khi nhu cau nhan luc
cua xa hoi dugc dap ung va sinh vién tdt nghiép ra
truong cé viéc lam.

Tuy nhién, c6 thé thiy su chénh léch cung-cau vé
nhan lyc 1a mdt hién twong mang tinh phé bién, xay
ra & hau hét cac nuéc véi muc dd khic nhau
(Stephen Machin, Sandra Mc Nally, 2007). Déi véi
nude ta hién nay, su chénh Iéch nay dang co6 xu
hudng gia ting voi nghich 1y “vira thiéu, vira thira”
nhan luc & tit ca cac trinh do, tir so cép dén dai hoc
va trén dai hoc, nhung ro rét nhét 1a & trinh d6 dai
hoc, cao dang (PH-CP). Duéi day s& phan tich ky
hon hién twong ndy véi phia “cau” 1a cac doanh
nghiép (hién dang chiém khoang 50% tong cau nhan
luc trinh d0 DPH-CP hang nam).

2. Thye trang va nhu chu vé nhan Iwe trinh do
PH-CD ciia cac doanh nghiép

Theo sb liéu cua Téng cuc Théng ké, tinh dén
thang 07/2007, ca nudc co6 185.278 doanh nghiép
thuc t& hoat dong, thu hut 6,5 triéu lao dong, trong
d6 s6 ¢6 trinh ¢6 PH-CD 13 1.106.026 ngudi, chiém
ty trong 17,1% va bang 46% tong sd lao dong co
trinh do PH-CP cua ca nude. Néu tinh ca cac co s
san xut, kinh doanh c4 thé thi s lao dong co trinh
d6 PH-CP lam viéc tai khu vuc san xut-kinh
doanh 14 1.215.253 ngudi, bang 49,6%, xap xi bang
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Bang 1: S6 doanh nghiép hoat dong va s6 lao dong c¢6 trinh dp PH-CP ¢ khu vuc doanh nghiép

. Nhién lye trinh do PH-CD
Nam So DN hoat dong -
S0 lwong (nguwoi) Ty trong (%)
2002 99.732 485.000 12,6
2007 185.278 1.106.000 17,1
2012 341.607 2.442.000 223

Nguon: Tong diéu tra 2002,2007, 2012 cia Tong cuc Thong ké

sb6 lam viéc trong khu vuc hanh chinh-sy nghiép.
Dén thang 07/2012, s6 doanh nghiép hoat dong ting
1én gan 2 1an vai 11 triéu lao dong va ty trong nhan
luc co trinh d6 PH-CP ciing ting 1én bing 22,3%
(Téng cu Thong ke, 2013).

Di c6 su dich chuyén 13 nét luc luong lao dong
c6 trinh d§ cao tr khu vuc hanh chinh-sy nghiép
sang khu vuc doanh nghiép. Tuy nhién, so voi hau
hét cac nude trong khu vuc, ty trong lao dong co
trinh d6 DH-CD lam viéc tai cac doanh nghiép cua
Viét Nam van con kha thép, chi béng 0,8 1an so véi
Trung Qudc va Indonéxia va bang 0,35 lan so véi
Malaixia.

Mot dic diém khac d& nhan the”iy la c6 su chénh
léch 16n vé ty 1é nay giira cac nganh kinh té va cac
loai hinh doanh nghi¢p. Hién nay, ty trong lao dong
c6 trinh d6 PH-CD cao nhét 1a & cac nganh tai
chinh-ngan hang-bao hiém (76,8%), sau d6 1a cong
ngh¢ thong tin va truyén thong (63%). Cac nganh co
ty trong nay thap 1a nong nghiép-1am nghiép-thity
san (11,1%) va cong nghiép ché bién, ché tao (11%).
Cac doanh nghiép nha nudc, doanh nghiép co von
dau tu truc tiép nudc ngoai (FDI) thudng co ty trong
lao dong trinh d6 DPH-CD cao hon cac doanh nghiép
ngoai nha nudc tir 1,2 dén 2 lan.

Diéu dang luu ¥ 1a ngay tai cac khu cong nghiép,
khu ché xuit (KCN-KCX), noi tap trung nhiéu
doanh nghiép thudc cac nganh ché bién, ché tao, dét
may, da gidy, trong d6 c6 nhiéu doanh nghiép FDI,
nhung ty 1¢ lao dong co trinh do PH-CP ciing van
con thip. Theo s liéu théng ké ctia Ban quan 1y cac
khu cong nghiép — khu ché xuat thanh phd HO Chi
Minh (Tp HCM), tai thoi diém thang 06/2011, ty 18
nay moi chi dat gan 10% d6i véi 14 KCN-KCX
thudc thanh ph.

Piéu d& hiéu 13, vai nguén nhan luc han ché nhu
vay, cong voi trinh d§ cong nghé lac hau va nhiing
yéu kém, bat cap trong quan 1y, ning suit lao dong
va nang lyc canh tranh cua cac doanh nghi¢p Viét

Nam déu thua kém so véi cac doanh nghiép & céac
nude trong khu vuc. Theo danh gid cua Ngan hang
Thé gi6i, mic du ning suit lao dong cua Viét Nam
d3 tang gan 2 1an trong giai doan 2005-2010, nhung
hién van thap hon Indénéxia 1,4 1an, Trung Qudc
1,9 1an, Malaixia 6,6 1an va Han Quéc 16,2 lan. Pay
1a mot thach thic to 1on khong chi ddi véi timg
doanh nghiép ma dbi v6i ca nén kinh té, nhat 1a
trong diéu kién toan cau hoa va hoi nhap nhu hién
nay.

Dé nang cao nang suit lao dong, ting ning luc
canh tranh, cac doanh nghiép cin ning cao chit
lwong ngudn nhan luc, d6i méi cong nghé va quan
1y,... trong d6 nang cao chét lugng ngudn nhan lyc
can duoc xem 1a giai phap co ban, 1au dai va co y
nghia quyét dinh. Nhiéu nghién ctru ¢ nudc ngoai da
chi ra rang, néu cac yéu t6 khac khong doi, cur ting
thém 1% sb lao dong co trinh do PH-CD sé& ting
dugc ning suat lao dong 1én 3% va tang dau tu thém
1 ndm dao tao, bdi dudng cho nguoi lao dong dang
lam viéc tai doanh nghi¢p thi nang suét lao dong sé
tang thém toi 8%. Két qua tinh toan ciia Ngan hang
Thé gi61 va Vién Khoa hoc lao dong va xa hdi (Bo
Lao dong- Thuong binh va Xa hoi) dbi voi mot s6
loai hinh doanh nghiép cta Viét Nam ciing khing
dinh diéu nay, mac du mirc tang nang suét lao dong
dat duoc co thép hon (World Bank, 2008).

Nhu vay, nhu cau cua doanh nghiép ddi voi viée
tang ty 18 lao dong co trinh 46 DH-CP 1a tat yéu va
1a mot doi hoi cap thiét. Hé thong gido duc dai hoc
c6 nhiém vu dap Gmg yéu cau nay va ddy ciing 1a co
hoi dé sinh vién tét nghiép tim dugc viée 1am & cac
doanh nghiép va gido duc dai hoc c6 dong luc dé
phat trién.

Bén canh cac doanh nghiép dang hoat dong, sd
doanh nghiép dugc thanh 1ap thém hang ndm ciling
tao ra ngudn “cau” quan trong. Theo sb liéu thong
ké ctia Bd Ké hoach va Pau tu, trong 3 ndm gﬁn day,
tinh trung binh mdi nam c6 khoang 70.000 doanh
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nghi¢p dang ky hoat dong va c6 kha nang thu hut
hang trim nghin lao dong, trong d6 co sinh vién tot
nghiép DH-CD. Tuy nhién, do anh hudng cua suy
thoai kinh té thé gidi, sb doanh nghiép phai giai thé
ngung hoat dong cling khong it. Chi tinh riéng trong
nam 2011, dd c6 gan 54.000 doanh nghiép roi vao
tinh trang nay. Pay cling la mét kho khan khong nho
d6i véi sinh vién tot nghiép tim viéc lam.

3. Tinh hinh viéc 1am cia sinh vién tot nghiép
PH-Cb

Trong cac chi sd danh gia vé hé thong gido duc
dai hoc (GDDH), ty 1€ sinh vién tdt nghiép co6 viéc
lam c6 mot y nghia dac biét quan trong. N6 khong
chi phan 4nh “tinh dung dén” hay “su phu hop” cua
GDDH d6i véi nhu cau nhan luc cta x3 hoi, trong
d6 ¢6 nhu cau ctia doanh nghiép ma ciing 1a thudc
do hiéu qua dao tao va uy tin (hay “thuong hi¢u”)
ctia cac truong DPH-CD. Pong thoi, chi s6 nay ciing
phan 4nh tinh trang “strc khoe” ctia nén kinh té, kha
ning “hip thy” nhan lyc cua thi truong lao dong
(Stephen Machin, Sandra McNally, 2007).

Trong nhitng nam gan day, Bo Gido duc va Dao
tao (B0 GD&DT), B Lao dong-Thuong binh va Xa
hoi va nhiéu truong DH, Cb da tién hanh cac cudc
khao sat vé tinh hinh vi¢c 1am cua sinh vién sau khi
t6t nghiép, thu thap y kién ciia cac doanh nghiép va
co quan tuyén dung vé sb lugng, chét lugng, nganh
nghé dao tao, nhu ciu tuyén dung,... dé co nhiing
diéu chinh can thiét cho phu hop véi tinh hinh thuc
t&. Mot sb co quan, td chure khac, trong d6 c6 cac td
chirc quéc té va cac nha nghién ctru, ciing tién hanh
cac cude khao sat twong tu. Tuy nhién, két qua cua
cac cudc khao sat thuong rat khac nhau, tuy thudc
vao d6i tuong, pham vi va cach thirc tién hanh khao

sat. B6 la chua ké dén sy khac biét trong quan ni€ém
a 2

“c6 viéc lam” va “that nghiép
lan @61 tugng duoc khao sat.

0 ca nguoi khao sat

Theo s6 liéu cua Bo GD&DT, trong giai doan tu
2005 dén 2012, s6 lugng sinh vién t6t nghiép
(SVTN) bH, CDb lién tuc tang (ngoai trir nam 2008)
v6i mirc trung binh 1a 10%/ndm, dén nam 2012 da
dat con s6 1a 402.270 ngudi (Bang 2). Néu tinh ca
s& SVTN céc trudng cao dang nghé thudc hé thong
day nghé (khoang 60.000) thi tong s6 SVTN céc
truong DH-CD trong ca nudc nam 2012 1a khoang
460.000 nguoi. Trir mot s6 rat it tiép tuc hoc thém
hodc chua di tim viéc vi nhitng 1y do riéng (tong ca
2 nhom dbi tugng nay khoang 1%), con hau hét da
tham gia vao thi truong lao dong.

Theo khao sat cia Bo GD&DT va Ngan hang thé
gi61 (NHTG) (Dy an GDPH 1 va Dy an GDPH 2),
dugc tién hanh trén quy mé 16n (véi gan 30.000
ngudi tot nghiép tai 36 truong PH thude cac nganh
nghé va ving mién khac nhau), ty 1¢ sinh vién co
viéc lam trong ndm 2001, tinh chung cho tat ca cac
nganh duogc khao sat, 1a gan 91%. Dén nam 2012, ty
1¢ nay giam xubng con 75% (D an Gido duc Dai
hoc 2, 2012). Sé liéu théng ké caa Tp HCM ciing
cho thdy trong giai doan 2007-2011, binh quan mdi
nam thanh phé bd tri duge viée lam cho 260.000
nguoi, trong d6 co6 45.000-48.000 SVIN bH-CD,
chiém ty 18 80% s6 SVTN hang nam tai cic truong
DH-CPD trén dia ban thanh phd. Két qua tinh toan
cua chung t6i (79% sinh vién ¢6 viéc lam nam 2011)
dua trén s6 liéu diéu tra lao dong va viéc [am nam
2011 do Téng cuc Thong ké cong bd ciing phui hop
v6i hai con s6 trén (75% va 80% SVTN c6 viée lam
trong nam).

Bang 2: S6 lwong sinh vién tot nghiép, tuyén méi giai doan 2005-2012

Ndam So wordg SV tot nghiép S6 wonglSV tuyén méi Téng quy méo 8o lwong cdc
truong DH, CD
2005 219.000 397.285 1.319.754 230
2006 232.500 441.681 1.363.167 255
2007 234.400 430.820 1.540.201 322
2008 222.762 418.271 1.603.484 346
2009 246.605 368.354 1.791.509 369
2010 318.400 514.500 1.956.228 376
2011 348.257 548.000 2.162.106 414
2012 402.270 576.160 2.204.313 419

Nguon: B6 GD&DT, Thong ké gido duc va ddo tao
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Hinh 1: Ty 1¢ thit nghi¢p dai hoc & Viét Nam va mét s6 nuwéc trong khu vue
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Nguon: Tong cuc Thong ké, 2012 va Ngdn hang thé gidi, 2010

Trong khi d6, cac khao sat ctia cac truong DH-
CD thuong cho két qua cao hon, nhidu truong dat ty
1€ sinh vién c6 viéc 1am la 90%- 95%. Tuy nhién,
trong mot s6 cudc khao sat khac (vi du cua Hoi Lién
hi¢p sinh vién Viét Nam), ty 1€ sinh vién ra truong
“khong co6 viéc lam trong linh vuc chuyén mon cua
minh” la khoang 50%.

Qua phan tich két qua cac cudc khao sat, co thé
dua ra mot s6 nhan xét sau day:

S6 lugng SVTN tim dugc viée lam hang niam c6
tang, nhung ty 1& s6 sinh vién co viéc lam/tong sd
SVTN lai giam xudng. Ty 1& niy ¢ trinh d6 cao dang
thap hon ¢ trinh d6 dai hoc.

Trong tong sb sinh vién tim dwoc viéc lam,
khoang 60%-70% dugc lam viéc dung vdi nganh
nghé va trinh d6 dao tao. S6 con lai phai lam cac
cong viéc chi doi hdi trinh d dao tao thép hon hoac
trai v6i nganh nghé dao tao.

Diéu ma cac nha tuyén dung phan nan nhiéu nhét
1a phan 16n SVTN déu thiéu hut cac k§ ning ma nha
tuyén dung yéu cau.

Theo danh gia cia NHTG (World Bank, 2012), ty
1¢ that nghiép dai hoc (ty 1¢ gitta sé SVTN DH-CPH
khong tim dugc viée 1am va s6 nguoi that nghiép
trong nam) ¢ Vi¢t Nam (nam 2007 1a 1,4%, nam
2011 1 6,4%) thap hon so véi mot sé nudc trong
khu vuc nhu Philippines (11,8%), Indonéxia (8,4%)
va ngang bang muc ¢ Trung Qudc va Méng CH
(Hinh 1). Tuy nhién, do s lugng SVTN hang nim
tham gia thi truong lao dong ngay cang 16n nén ty
1¢ nay sé& tang nhanh trong mot vai nam tdi va co cau

that nghiép ¢ Viét Nam sé& c6 thé ¢6 nhiing thay doi.

Nguyén nhan chti yéu clia tinh trang gia tang ty 18
SVTN khong c6 viéc lam cé thé duoc xac dinh nhu
sau:

Thir nhdt, chat lugng dao tao & cac truong DH-
CP con thip so v6i yéu cau cia doanh nghiép. Noi
dung, chuong trinh, phuong phap dao tao nhin
chung con lac hau, nang vé ly thuyét, nhe vé thuc
hanh, dinh hudng nghé nghiép khong rd. Dic biét 1
viée ren luyén cac k¥ nang, trong do co cac ky nang
“mém” (tu duy sang tao, k¥ ning giao tiép, tinh than
lam viéc nhém, ¥ thire td chirc ky luat, kha ning t6
chtc,...) chua dugc quan tdm ding muc. Trinh do
ngoai ngit (chii yéu 1a tiéng Anh), kha ning cong
nghé thong tin ciia phan 16n SVTN déu & muc thip.
Do vy, nhiéu khi doanh nghiép ¢6 nhu ciu nhung
khong tim dugc Gmg vién phu hop. Ngay ca d6i véi
nhitng ngudi da dugc tuyén dung, da phan trong sb
ho van phai dugc dao tao va boi dudng thém trong
thoi gian tir 1 dén 3 nim ddu mai c6 thé dam duong
dugc cong viéc.

Thir hai, s6 lugng cac truong DPH-CD, quy mo
dao tao va sb luong SVTN hang nam gia ting qua
nhanh. G mét sé nganh, linh vuc, ngudn “cung” di
vuot qua kha nang “cau”, tao ra su du thira 16n trén
thi truong lao dong. Ching han, tai Tp HCM nim
2011, nhu cau tuyén dung ddi v6i nganh ké toan-
kiém toan chi bang 10% s6 SVTN nganh nay tai cc
truong DH-CD trén dia ban thanh phd. Trong ky
tuyén sinh nam 2011, ¢6 toi 248/416 truong DPH-CD
cung ding ky tuyén sinh 1 trong 4 nganh kinh té,
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quan tri kinh doanh, ké toan-kiém toan, tai chinh-
ngan hang véi s6 lugng 1én dén 208.000 sinh vién,
bang 38% tong chi tiéu tuyén sinh cta ci nudc.
Trong khi d6, mét s6 nganh co lién qua truc tiép dén
san xudt, ma doanh nghi€p dang cd nhu cau 16n,
nhung lai khong c6 ngudn tuyén.

Thir ba, viéc du bao nhu ciu nhan luc chua sat
véi tinh hinh thuc té. Mot sd chi tiéu dé ra qua cao,
chua phu hop véi diéu kién kinh té-x3 hoi nudc ta
trong giai doan vira qua. Cong tac thong tin vé hé
théng dao tao nhan luc va thi truong lao dong chua
day du va kip thoi. Viéc hudng nghiép va phéan
ludng hoc sinh sau trung hoc co s& va trung hoc phd
thong thyc hién chua t6t. TAm 1y “trong bang cip”
van con kha niang né trong xi hoi. Cac nhan tb nay
déu tac dong truc tiép hodc gian tiép dén viéc ting
quy md va sy lya chon nganh nghé, trinh do dao tao
ctia hoc sinh, sinh vién, lam bién dang co céu nhan
luc can c6, ddn dén sy mét can d6i cung - cau ngay
cang nghiém trong.

Thir tuw, cudc khing hoang tai chinh thé gioi nam
2008 dan dén suy thoai kinh té & hau hét cac nuoc,
da tac dong nang né dén nén kinh té nudc ta. Viéc
giai thé, pha san cia hang loat doanh nghiép, ciing
nhu viéc cit giam lao dong, thu hep san Xuét cla
nhiéu doanh nghiép khac da lam gia ting ty 1¢ that
nghiép va lam giam co héi tim dugc viée lam ddi
véi SVTIN bH-CD.

Thir nim, vé phia SVTN, nhiéu nguoi con rat
han ché vé kha ning giao tiép, thai do Gmg xur trong
qua trinh phong van, xin viéc, chua tao dugc an
tuong t6t dbi v6i nha tuyén dung, do d6 d& danh mét
co hoi tim dwoc viéc 1am. Nhiéu doanh nghiép cho
rﬁng, khi tuyén dung, ho danh khoang 1/3 su quan
tam dén bang cap, 1/3 cho thai do ung xtr va k¥
ning giao tiép cta tng vién, con 1/3 1a danh cho cac
van dé khac. Ngoai ra, tam 1y thy dong, trong chd
vao viéc “xin viéc” con rat phé bién trong SVTN.
Rét it nguoi c¢6 ¥ dinh va quyét tam “tu tao ra viéc
lam” cho minh va cho nguoi khac.

4. Mt s6 du bao va kién nghi

Theo Quy hoach phat trién nhan lyc Viét Nam
giai doan 2011-2020, dén nam 2015 s lao dong c6
trinh d§ dai hoc la 3,3 tri€u nguoi, chiém khoang
11% téng s6 nhan lyc da qua dao tao; s6 ¢6 trinh do
cao ddng 1a 2 triéu nguoi, chiém khoang 6%. Pén
nam 2020, sé nhan luc co trinh do dai hoc 13 5 triéu
(11%) va cao dang 1a 3 triéu (7%).

Theo tinh toan ciia ching t6i, néu quy mé tuyén
sinh trong giai doan 2013-2020 van ting v&i mirc
trung binh nhu trong giai doan 2005-2012 va ty 1¢
SVTN van giit & mic nhu hién nay (dai hoc tir 85%
dén 90%, cao ding tir 87% dén 92%) thi c6 thé gan
dat dugc cac chi ti€u da néu trong Quy hoach.

Tuy nhién, theo du bao cia mdt $6 chuyén gia,
tinh hinh kinh t& nudc ta trong nhitng nam téi, it
nhit dén 2015, van con gip nhiéu kho khan. S6
doanh nghi¢p dugc thanh 1ap thém hang ndm cé thé
s& ting cao hon muc hién nay, nhung s6 doanh
nghiép phai giai thé, ngimg hoat dong hodc phai thu
hep quy mé hoat dong, cit giam nhan sy, ciing s&
khong phai 1a it. Vi vay, nhu cAu nhan lyc cia doanh
nghiép tuy cé ting, nhung chua thé tao ra “cau” 16n
trong mot vai ndm sap toi nhu mong doi. Két qua
tinh toan cua Trung tam Phén tich va Du bdo nhu
ciu dao tao nhan luc (thuoc Vién Khoa hoc Gido
duc Viét Nam) cho théy nhu cau nhan luc trinh d6
DPH-CD vao nam 2015 1a khoang 4,1 dén 4,5 triéu
ngudi va vao nim 2020 1a khoang 5,2 dén 5,6 tricu
nguoi (Tr?m Thi Phuong Nam, Mai Thi Thu, 2013).
Nhu vay, ) lugng lao dong co6 trinh ¢ PH-CD can
duogc bd sung hang nam 1a khoang 200.000-250.000
nguoi trong giai doan 2013-2015 va khoang
250.000-300.000 nguoi trong giai doan 2015-2020.
Néu chi tinh riéng s6 luong SVTN trong cic nim
2013-2015 thi ciing da thiy “cung” vuot “cau” kha
nhidu. D6 1a chua ké dén viéc chat luong ddo tao &
céc truong PH-CD chua c6 thé ¢ nhitng cai thién
dang ké trong mot thoi gian ngin va cac doanh
nghiép van con gip nhiéu kho khin trong viéc tuyén
dung nhan luc ¢6 trinh d6 va ky nang phu hop.

Pé dam bao sy can ddi cung-cau va nang cao chat
lwong ngudn nhan lyc trinh 6 DPH-CD d4p tmg nhu
cau cta doanh nghiép, dong thoi ting kha niang c6
viéc lam cua SVTN, chiing toi kién nghi mot sb giai
phap sau day:

Truwée hét, can d6i méi manh m@ nodi dung,
chuong trinh, phuong phap dao tao ¢ cac truong
DH-CD. Ra soat va loai bo khoi chuong trinh dao
tao cac ndi dung lac hau, it thiét thuc voi hoat dong
nghé nghiép ctia sinh vién sau khi tot nghiép, ting
phan kién thic chuyén nganh, lién nganh va kha
nang ngoai ngir (tiéng Anh), tin hoc. DPic biét, can
chu trong dén phﬁn thyc hanh va viéc rén luyén cac
k¥ ning ma nha tuyén dung yéu cau. Ddi voi cac
truong cung dao tao mot nganh, can thiét ké lai
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chuong trinh, ndi dung dao tao sao cho vira dam bao
khéi lugng kién thirc chung t6i thiéu, vira ¢6 nhiing
ndi dung mang tinh dic thu dé tao ra ngudn “cung”
da dang, dap ung nhu cau da dang va khong ngimng
bién ddi cua thi truong lao dong. Cac trudng phai
xéac dinh rd “chuin dau ra”, ddi mai thi ctr, danh gia,
cong nhan t6t nghiép theo hudng xiét chat cac
chuén nay dé tang tinh sang loc va kha nang canh
tranh, dam bao trinh d6 cua SVTN tuong xung véi
gia tri cua van béng duoc cép, tao duge niém tin cho
doanh nghiép va cac nha tuyén dung vao chét lugng
dao tao cua co s¢ minh.

Thik hai, cic trudng can danh sy quan tim nhiéu
hon dén viéc boi dudng cho sinh vién, nhét 14 sinh
vién cubi khoa, nhiing kién thirc, ky ning dé nang
cao nang lyc ty tao viéc lam va kha nang thich ung
nhanh véi sy bién d6i cua thi truong lao dong. Cac
ndi dung nay can 16ng ghép vao cic mén hoc, hoc
phan hodc duoc t6 chirc dudi dang bao cdo chuyén
dé, noi chuyén ngoai khoa. Nha nudc nén ¢6 chinh
sach khuyén khich va hd trg SVIN ty tao viéc lam
cho ban than va cho ngudi khac (nhu wu dii vay von
dé san xuét kinh doanh, thanh 1ap doanh nghiép, uu
tién trong viéc dao tao, boi dudng & trinh do cao
hon,...). Ciing can tong két, danh gia mo hinh dao
tao “b::ing kép”, “nghé kép” da duogc trién khai & mot
s6 truong trong thoi gian qua déi v6i mot sé nganh,
linh vyre. Néu thay phi hop thi nén mé rong dé gitp
SVTN c¢6 thém co hoi c6 dugc vide lam. Dé ting
kha nang tim dugc viéc lam va tu tao viéc lam cua
SVTN, cac trudng DH-CD can thanh 1ap bo phan
chuyén trach (trung tdm) vé viéc lam cho SVTN,
v6i nhiém vy tu van, gi6i thidu viée lam, t6 chire cac
khoa boi dudng ngin han vé k¥ ning tim viéc, cac
mg xir can c6 khi di xin viéc, k§ ning tu tao viée
lam,... Céc td chuc cua sinh vién nhu Poan Thanh
nién, Hoi sinh vién cling nén hudng cac hoat dong
ctia minh vao viéc hd trg sinh vién “lap nghiép” voi
tinh than chu dong ngay tir khi con ngdi trén ghé
nha truong.

Thir ba, trong 5 nam t6i, chua nén tang thém quy
moé dao tao ma giir on dinh chi tiéu tuyén sinh hang
nam vao khoang 500.000 + 550.000 sinh vién. Tap
trung nang cao chit luong va chuén bj cac diéu kién
can thiét (doi ngli giang vién, co s¢ vat chét,.. J) dé
¢6 thé mo rong ting budc quy mé dio tao trong giai
doan tiép theo. Ciing can diéu chinh co cdu dao tao
cho pht hop véi co cdu nhan lyc theo nganh, linh
vuc va ving kinh té. Chang han, cin ting ty 1¢ sinh

vién theo hoc cac nganh thudc khdi nong nghiép-
1am nghiép-ngu nghiép va khéi khoa hoc-ky thuat-
cong nghé (hién nay ty 1¢ sinh vién theo hoc khdi
nay chi dat 28%, trong khi d6 ty 1¢ nay ¢ Trung
Qudc 1a 56%, & Han Qudc 1a 47%). Pong thoi, can
¢6 chinh sach wu tién hodc dit hang dao tao d6i véi
mot sd nganh dac thu hodc kho tuyén sinh nhung
doanh nghiép lai c6 nhu ciu.

Thik tw, ting cuong moi lién két giita nha truong
v6i doanh nghiép, gin dao tao véi st dung. Nha
truong va doanh nghiép can phdi hop chit ché voi
nhau trong viéc trao ddi thong tin, dé nidm bét duge
nang lyc cua co sé dao tao va nhu cau nhén luc cia
doanh nghiép, trén co s¢ d6 dinh ra cac ndi dung
hop tac cu thé. Dic biét, cac thong tin phan hdi tir
céc doanh nghiép vé ndi dung, chuong trinh va cac
kién thirc, k§ ning ma sinh vién can phai co,... can
dugc cac truong tiép nhan va xu 1y kip thoi dé co
dugc nhitng sira d6i, bo sung can thiét cho phu hop
v6i yéu cu cua doanh nghiép. Qua d6, doanh
nghiép ciing s& co diéu kién thuan loi hon dé tuyén
dung nhan luc dép tmg yéu cau.

Thir nam, cin cing cb va phat trién hé thong
thong tin vé du bao nhu cu nhan luc, vé dao tao, lao
dong va viéc lam. Cac thong tin ndy can dugc cung
cap day du, kip thoi va duoc két ndi thanh mot hé
thng co s dir liéu thdng nhat, dé dang truy cap.
Diéu nay rat can thiét dbi v6i cac co quan quan ly
trong viéc hoach dinh chinh sach, xay dung quy
hoach, ké hoach dao tao va st dung nhan lyc. Cac
truong PH-CD va cac doanh nghi¢p s€ c6 thém
thong tin dé xac dinh quy mo va co cau dao tao,
cling nhu ké hoach tuyén dung lao dong. Déi véi
hoc sinh, sinh vién, day s€ la kénh thong tin quan
trong giup ho trong viéc lua chon nganh nghé, trinh
d6 dao tao va tim kiém viéc lam sau khi t6t nghiép.

Cuéi ciing, ching toi ciing d& nghi, cing véi viée
xdy dung cac co ché, chinh sach phat trién doanh
nghiép dé thu hat thém lao dong co trinh d¢ cao, nén
xem xét lai chi ti€u nhan luc c6 trinh d6 PH-CD
trong Quy hoach chung va Quy hoach cta cac B9,
nganh, dia phuong. Néu thiy can thiét, nén co su
diéu chinh, trén co s& d6 cac truong PH-CD s€ xac
dinh lai quy mé dao tao cho phu hop, nham giam
b6t sy mat can doi giita dio tao va sir dung lao dong
hién nay.(J
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Demand for human resources of enterprises and employment situation of the graduates in Vietnam
Abstract:

This paper clarifies the situation “lack in excess” in the supply of higher education graduates and on the
demand for graduates in Vietnam. While businesses are demanding an increasing rate of employees with
a university degree or college degree to improve the quality of human resources, the number of annual
graduates is also increasing significantly, but the proportion of graduated students who can find a job tends
to decrease and businesses still face the difficulties in recruiting suitable staff. On the basis of analyzing
the causes of the paradox, the authors have proposed a number of measures to improve the quality of train-
ing as required by the businesses and ensure the balance between the supply and demand, and the train-
ing and using of higher education human resources.
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